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Predmét inspek¢ni ¢innosti
Pfedmétem inspekéni Cinnosti je v souladu s § 174 odst. 2 zékona ¢&. 561/2004 Sb.,
0 pfedskolnim, zédkladnim, stfednim, vy$S§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zédkon),
ve znéni pozd¢jsich predpist:
pism. b) zjiStovani ahodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani, a to
podle prislusnych skolnich vzdélavacich programd,
pism. c) zjiStovani a hodnoceni naplnéni Skolnich vzdélavacich programi a jejich souladu
S pravnimi ptedpisy a rAmcovym vzdélavacim programem.
Inspekéni €innost byla provedena v souladu s § 174 odst. 6 Skolského zédkona na zakladé
podnétu.
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Charakteristika

Zakladni Skola Polnd, okres Jihlava (déle Skola) vykonava ¢innost zakladni Skoly, Skolni
druziny, $kolniho klubu a skolni jidelny.

Ke dni inspekéni Cinnosti Skola vzdélavala 590 zaku, z toho 69 zakd se specialnimi
vzdé€lavacimi potfebami (dale SVP). V zakladni Skole jsou Vv jedné tfid¢é Zaci vzdélavani
Vv oboru vzdélani 79-01-B/01 Zékladni Skola specidlni.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Koncepéni zaméry skoly jsou pisemné nastaveny a pravidelné vyhodnocovany. Soucasti
pravidelné analyzy jsou i zaveéry metodickych organti, coz tuto zpétnou vazbu zpiesiuje
a konkretizuje nasledna opatfeni, zejména smérem ke zvySovani kvality vyuky.
Ze stanovenych cilii se dafi napliiovat zaméry smétujici ke zkvalitiovani personalnich
podminek. Duraz je kladen na vzajemnou spolupraci vSech aktéru vzdélavani. Jsou k tomu
nastaveny konkrétni postupy. Pozitivné se projevila napfi. spoleéna jednani pedagogu
prvniho a druhého stupné nebo realizace vyuky cizich jazykd na prvnim stupni pedagogy
z druhého stupné, ¢imz se zlepSila vzajemna spoluprace a predavani informaci mezi
pedagogy. Ke zkvalitnéni materialnich podminek pfispélo ziizeni télocviény, coz zlepsilo
organizaci télesné vychovy. Skola se stala bezbariérovou. Aktualné bylo vyhodnoceno
vzdélavani v obdobi distan¢ni vyuky v minulém Skolnim roce a k zavéram byla realizovana
opatieni. Tykala se zejména materialniho zajisténi (podpora digitalnich technologii). V této
souvislosti byla také realizovana a vyhodnocena anketa pro zakonné zastupce.

Pii fizeni $koly je feditelem podporovana i aktivni spoluticast pedagogti. Za tim ti¢elem byly
zavedeny pravidelné porady uzSiho vedeni, coz se pozitivné odrazilo ve spolupraci
a komunikaci zejména s metodickymi organy. K funk¢ni organizaci Skoly prispiva ucelné
delegovéni kompetenci na jednotlivé pracovniky. Pro skolni poradenské pracovisté (déle
SPP) jsou ale kompetence nejasné vymezeny, coZz se negativné projevuje pii FeSeni
problémovych situaci zaku. V této oblasti také nejsou nastaveny uc¢inné kontrolni
mechanismy. V dusledku toho nebyla realizovana opatieni, ktera byla zfizovatelem
a feditelem skoly pfijata v souvislosti s predchazejicim Setfenim stiznosti. Nedostatky
Vv kontrolnim systému byly také zjiSt€ny ve Skolnim stravovani.

K profesnimu rozvoji pedagogii sméfuje jejich dalsi vzdélavani, které je realizovano
s aktivnim pfistupem pedagogu a jehoZ ucelnost zjistuje vedeni $koly pii individualnich
pohovorech s vyucujicimi a pti hospitacich. Absolvované seminafe Souvisi napf. s rozvojem
Ctenafské a matematické gramotnosti @ novymi trendy ve vzdélavani. Ze sledovaného
prubéhu vyuky vyplynula potfeba zafadit i oblast hodnoceni a sebehodnoceni zakd.
S koncep¢nim cilem (zvySovani kvality vyuky) souvisi i zjistovani zpétné vazby. Pravidelné
realizovand hospitac¢ni ¢innost je zaméfena na konkrétni oblasti vychazejici ze strategickych
cila $koly. Se zavéry a opatienimi jsou pedagogové seznamovani jednotlivé i na jednanich
pedagogické rady. U¢innost opatieni je sledovana, v ptipadé malé efektivity je vétSinou
doporuceno dalsi vzdélavani v konkrétni oblasti. Zkusenosti ziskavaji nékteti vyucujici
I pfi tandemové vyuce, ktera se osveédcila a pozitivné ovlivnila jejich vzajemnou spolupraci.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Vyuka na prvnim stupni probihala v podnétném prostiedi a za efektivniho vyuziti didaktické
techniky a pomocnych materialii a pomiicek. Ucitelky vytvarely klidné, nestresové prostiedi,
ucelné stiidaly metody a formy prace s cilem aktivizovat vSechny zdky. Organizace vyuky
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respektovala individualni potieby zakt i doporuceni poradenskych zafizeni. Do vyuky byly
Casto zafazovany mezipfedmétové vztahy, coz Zzaky motivovalo, vedlo ke kritickému
mySleni, K podpofe zejména Ctenaiské a matematické gramotnosti. V' matematice
napt. Vramci slovnich ptikladi byla podporovdna cetba s porozuménim a kritické
pochopeni vyznamu informaci. Slovni tlohy vyzadovaly piesné pochopeni textu zejména
v souvislosti s chapanim hodnoty a vyznamu pendz. Cetba ¢lanki z riznych zdroji
a pochopeni textu rovnéz rozvijela obCanské kompetence, vztahy k regionu a jeho
specifikim, socialni citéni. Zaci byli aktivni a pracovali se zajmem. Hodnoceni bylo
priabézné a motivacni. Zavérecné shrnuti a zhodnoceni prace probihalo za ucasti vSech zak,
a poskytovalo tak vyucujicim okamzitou zpétnou vazbu.

Promyslena struktura navstivenych hodin na druhém stupni podporovala dosahovani
stanovenych vzdélavacich cilu. Ty byly zakim v ivodu hodin jasné a srozumitelné
predstaveny. Zaci dodrzovali nastavena pravidla, pracovali ukaznéng, coz dotvatelo
pfijemnou pracovni atmosféru a podporovalo vzajemnou komunikaci s vyucujicimi.
Pribézna motivace, pochvaly a povzbuzovani pfispivaly k udrzeni koncentrace zakd.
Ucitel¢é vedli zaky k feSeni problému, k objevovani novych poznatkli a postupli. Pti praci
s chybou zZaci dostavali dostatecny prostor k feSeni a ptremysleni. Ucitelé ¢asto kladli vhodné
problémové otazky, avsak ne vzdy poskytovali zakim dostatek prilezitosti pro jejich
souvisly mluveny projev. Vyuzité metody prace poskytovaly zakum prostor pro individualni
uceni 1rozvoj tymové spoluprace ve dvojicich a skupinkach. Ucitelé volili rizné formy
K zjistovani zpétné vazby (véetné prubézného a zavére¢ného zhodnoceni). Sebehodnoceni
avzajemné hodnoceni zaki bylo v nékterych hodinach ojedinéle uplatiiovano, nebylo
ale dostate¢né vyuzito k potfebnému zvyseni efektivity vzdélavaciho procesu.

V hodinach matematiky a piirodovédnych pifedméta byli zaci vedeni k sebekontrole
vlastnich vystupl srovndnim se vzorovym vypracovanim. Pfinosné byly ¢asté dotazy zaki.
Zatazovanim motivacnich a relaxa¢nich prvka v nékterych hodinach byl podporovan aktivni
piistup a zdjem zakd. Na rozdil od ostatnich pfedmétt byla v hodinach matematiky
a prirodovédnych piedméti vyucujicimi ucelné vyuzita didaktickd technika. Obcas méli
moznost pracovat napf. na interaktivni tabuli i Zaci, coZ mélo vyrazny aktiviza¢ni dopad.
Zejména Vv hodinach cizich jazyku vyuzili uditelé pfilezitosti k tomu, aby se Zaci stali
spolutviirci vyuky. Aktivni pfistup zakt podporovaly podnéty k pfemysleni, vcetné
nabizenych moznosti srovnavat a vyvozovat ziskané jazykové znalosti a dovednosti s jinym
cizim jazykem. Nastavena a zaky dodrzovana pravidla umoziovala Casté stéidani aktivit,
coz vedlo k G€innému vyuziti ¢asu a také individudlnimu ptistupu k zdkim. Vyuka byla
zamétena na podporu a propojovani vSech jazykovych sloZek.

V hospitovanych hodinach ¢eského jazyka a spoleCenskovédnich pfedmétd pii vykladu
vyucujici kladli diraz na dodrzeni logické ndvaznosti, vytvofeni systému, vyuziti
dosavadnich znalosti Zakl. Vyucujici v této souvislosti vyuzivali své metodické zkuSenosti,
upozoriovali Zaky na mozna uskali pfi procviCovani konkrétnich twloh. VyuZivani
mezipfedmétovych vztahli vyznamné piispivalo k pochopeni probiraného uciva
v souvislostech. Pii samostatnych produktivnich vystupech zakt v hodinach ¢eského jazyka
ucitelé vénovali pozornost jazykové kultufe jejich ustniho projevu (uZivani obecné Cestiny)
1 rozvoji jejich fe€ovych dovednosti.

Zakam se SVP i zakam intaktnim poskytovali vyudujici v p¥ipadé potieby individualni
podporu. Diferenciace uciva byla vyuzivana ojedinéle.

V hospitovanych hodinéch ttidy ziizené podle § 16 odst. 9 $kolského zakona tfidni uditelka
ve spoluprdci s asistentkou pedagoga a za vyuziti pestrych a zajimavych forem prace uspésné
vedla v§echny zaky ke splnéni stanovenych cilii. Ve vétSiné€ hospitovanych hodin vyucujici
organizovala praci s dislednym ohledem na zaky se SVP. Jejich pfinosna podpora byla
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realizovana piedevs§im promyslenou strukturou vyucovacich hodin, praktickymi ukazkami,
ucelnou podporou ze strany asistentky pedagoga a vstficnym a trpélivym vedenim tfidni
ugitelky. Uéinnou spolupraci vyudujicich s asistentkou pedagoga byli tito Zaci podle svych
moznosti vhodné¢ a cilen¢ zapojovani do pfipravenych aktivit.

Zajmové vzdelavani ve Skolni druzing i $kolnim klubu bylo pfevazné zaméteno na sportovni
a pohybové aktivity, relaxaéni ¢innosti a v pfipad¢ zajmu zakt umoziiovalo i piipravu
na vyucovani. Provadéné Cinnosti rozvijely u zak jak socidlni a pracovni kompetence, tak
jejich kreativitu. Ve Skolni druziné byly uspé$né provadény kratkodobé i dlouhodobé
projekty, napi. Mysky, Zima, Co se d&je v travé atd. Zaci se dilé¢im zptisobem podileji
na jejich ptipravé, provadsji pozorovani v piirodé a nasledné o nich diskutuji. Cinnost obou
zatizeni tak dopliuje a vhodné navazuje na vzdélavani v zakladni Skole.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Vysledkim vzdélavani zakt je vénovana pozornost na nékolika urovnich. Na jednanich
pedagogické rady jsou predkladany predevsim sumarni vysledky vychovné vzdélavaciho
procesu. Na této urovni chybi systémové hledani pficin problémt (prospéchovych
a kazeiniskych) a pfijimani opateni ke zlepSeni na urovni jednotlivce. Porovnavani vysledka
ttid ve vybranych pfedmétech (Cesky jazyk, cizi jazyky a matematika) zajist'uji metodické
sdruzeni na prvnim stupni a predmétové komise na druhém stupni zakladni Skoly
pravidelnymi srovnavacimi testy. Pfi jedndni téchto orgdnt jsou dosazené vysledky
diskutovany, vcetn¢ identifikace problémového uciva a doporuceni do vyuky. K nékterym
nedostatktim, i kdyz jsou konstatovany opakovang, vSak $kola nepfijala adekvatni opatfeni
(napf. rozdilné hodnoceni zaku riaznymi uciteli za stejné znalosti v cizich jazycich).
Dulezitou zpétnou vazbou je uspéSnost zakd v jednotné piijimaci zkouSce ke studiu
na stfednich Skolach. V lofiském Skolnim roce dosahli zaci v ceském jazyce 1 matematice
lepsich vysledki, nez byl republikovy primér. Skole vsak chybi systém, pomoci kterého by
sledovala pokrok skupin a jednotlivet, a tim 1 pfidanou hodnotu vzdélavéani v pribéhu skolni
dochézky. Externi testovani, které Skola diive realizovala, nyni nevyuzivd, ¢imz byly
omezeny formy efektivniho zjiStovani vzdélavacich vysledkt zaki.

Analyza procesu vzdélavani a pribézného hodnoceni vysledkii zakti v obdobi distancni
vyuky, kterou provedlo vedeni Skoly a potvrdilo inspekéni zjiStovani, prokazala absenci
systematického nastaveni a nejednotnost ptistupu pedagogii. Skola s timto zjisténim pracuje
a pfijima takova opatieni, aby odstranila ptekazky zakl pro ptipadnou realizaci distan¢niho
vzdélavani (napi. zalozeni elektronickych uctid, jejich aktivace a pomoc s obsluhou)
a zajistila vhodny zpiisob poskytovani vzdélavani na dalku véetné hodnoceni vzdélavacich
vysledkl (napft. spole¢nd vyuka predmétu v celém ro¢niku, pouziti jednotné komunikacni
platformy, nastaveni pravidel hodnoceni). Vyuc¢ujici $koly v ramci jednani metodickych
organti zhodnotili napliiovani Skolniho vzdélavaciho programu v pribéhu distanéni vyuky.
V jednotlivych ptedmétech byly stanoveny piipadné obsahové zmény a z toho vyplyvajici
opatieni pro aktualni Skolni rok.

Dobrych vysledki dosahuje $kola ve Skolnich i mimoskolnich aktivitach, které podporuji
rozvoj ruznych vzdélavacich kompetenci, specifickych zajmu 1 socidlni a osobnostni rozvoj
zakl. Jedna se napf. o projektové dny, vydavani Skolniho Casopisu, exkurze, zahrani¢ni
poznavaci zajezdy, besedy, divadelni predstaveni, kurzy, sbérové aktivity. Zaci jsou Gspé&sni
v mnohych soutézich a olympiadach. Dosahli pfednich umisténi (1. az 5. misto) v okresnich
kolech biologické, zemépisné, d&jepisné, matematické, chemické a fyzikalni olympiady,
jazykovych soutézi, soutézi o Skolni Casopis roku, soutézi v recitaci, stolniho tenisu,
minikopané, volejbalu, Poharu rozhlasu v lehké atletice atd. Pravidelné vyhodnocovani
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téchto vysledkli podporuje motivaci zakii. Prezentaci Skoly na vefejnosti zajistuji mnoha
vystoupeni zakl (koncerty peéveckého sboru, prirodovédné akce). Tvirci Cinnost zaki
dokldda bohatda fotodokumentace, ktera ale neni vyuzita napf. pro podnétné estetické
prostiedi ve skole.

Nalezitou pozornost vénuje vedeni $koly spolupraci se zakovskym parlamentem, ktery
napf. vznasi podnéty a spoluorganizuje nékteré skolni akce. Aktivni je spoluprace s mistnimi
organizacemi a institucemi, konkrétné¢ propojena s dosahovanim vzdé€lavacich cilil
(tematicky zaméfené navstévy v muzeu, knihovné, besedy se zastupci mistnich firem).
Skola priib&zné identifikuje individualni potieby zakt se SVP, s odlisnym matetskym
jazykem i zaky ohroZené $kolnim neuspéchem. Ucelnd spoluprace vychovné poradkyné
aucitel se projevuje pii feSeni potizi zakl, stanovovani opatfeni a nasledném
vyhodnocovani jejich ucinnosti. V navstivenych hodinach byla zaznamenana efektivni
spoluprace vyucujicich s asistenty pedagoga. Nedostatecn¢ je vyhodnocovéana uc¢innost
nastavenych podplrnych opatfeni jednotlivymi vyucujicimi, coz omezuje vyhodnoceni
individualniho pokroku zakd. Zaci ohrozeni $kolnim neuspéchem jsou podporovani
Vv pribéhu tandemové vyuky a dou¢ovani. Doucovani se vSak netcastni vSichni zaci, kteti
by tuto podporu potiebovali. V oblasti motivace je obcfas nevhodné upozoriiovano
na nedostatky Zaka misto zaméfeni se na pozitivni stimulaci. Kariérové poradenstvi je
efektivni, s osvéd¢enymi aktivitami piinosnymi pro zaky i zakonné zastupce.

Skola ma zpracovany Minimalni preventivni program, jehoz tvorba ale nevychazi
z aktualnich potteb Skoly, nepfedchazi ji zjistovani problémli metodickou prevence
Vv jednotlivych tfidach, napt. formou anket. Na Skole neni zavedena schranka divéry a nejsou
jinym zpisobem zjistovany aktualni problémy zakt. Spoluprdce tfidnich wucitelt
s metodickou vychazi spiSe zjejich iniciativy. Chybi strategie, monitorovani
a vyhodnocovani tfidnickych hodin, coz by posililo jejich ucelnost.

Pti feSeni problémovych situaci jednotlivych zakl a tfid nebyl dodrzen jednotny postup,
ktery si §kola v Minimalnim preventivnim programu v diasledku Setfeni né€kolika stiznosti
nastavila. Vychovnym opatfenim a zavérim z jednani nepfedchazelo dostatecné
vyhodnocovani konkrétnich problémii Zaka, piipadné tfid, ¢imZ byla vyrazné sniZzena
efektivita pouzitych strategii a metod forem prace s rizikovymi jedinci a skupinami.
Z pisemnych zdznaml rovnéZ nevyplyvaji konkrétni postupy, které byly ptfi feSeni
problémovych situaci zvoleny a zda byla pfijata opatieni u¢inna, coZ ma negativni dopad
i na informovanost zakonnych zastupct. Zjisténé skuteCnosti se negativné projevuji
ve vyhodnocovani problémovych situaci zakt, dodrzovani stanovenych opatieni a sledovani
jejich ucinnosti.

Zavéry

Vyvoj Skoly

- Doslo ke zlepseni materialnich podminek pro vyuku vcetné vytvoreni bezbariérového
ptistupu pro zaky s fyzickym postizenim

- Skola ustoupila od externiho testovani vysledkii zaki

Silné stranky

- Realizovana hospitaéni c¢innost zajiStuje ucinnou zpétnou vazbu k napliovani
strategickych cili Skoly

- Efektivni ¢innost metodickych organii v oblasti zjiStovani vysledki na drovni tfid
a identifikace problémového uciva se pozitivné projevuje v kvalité poskytovaného
vzdélavani
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Slabé stranky a/nebo prilezitosti ke zlepSeni

Nedisledna aplikace kontrolnich mechanismu zejména sledovani efektivity a dodrzovani
stanovenych opatfeni pii Setfeni stiznosti negativné ovliviiuje cinnost Skolniho
poradenského pracovisté

Nedostatky pfi feSeni problémovych situaci zaki

Nedostatky ve strategii prevence rizikového chovani zakd, zejména absence analyzy
aktualniho stavu neumoziiuje nasledné stanovovani G¢innych postupt

Nedostatecné efektivni zpétnd vazba v oblasti hodnoceni vysledkti vzdélavani zaka
na arovni Skoly a jednotlived vyplyvajici z pievazujiciho sumativniho hodnoceni
a absence systémového hledani ptic¢in vzdélavacich a vychovnych nedostatka
Nevyuzivani sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni zakut snizuje reflexi jejich pokroku

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $koly / Skolského zaFizeni

V fizeni $koly nastavit funk¢ni a efektivni kontrolni mechanismy zejména ke sledovani
efektivity a dodrzovani stanovenych opatfeni pfi Setfeni stiznosti a problémovych situaci
zaka

V oblasti $kolniho poradenského pracovisté jasné vymezit kompetence povéfenych
pracovniki

Odstranit nedostatky v prevenci rizikoveho chovani zaka

Pfic¢iny vzdé€lavacich a vychovnych nedostatkli stanovovat a vyhledavat systémove,
vyhodnocovat efektivnost nastavenych opatieni smérem k jednotliveim

Uplatiiovat sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni zaka s cilem zvysit reflexi jejich
pokroku

Stanoveni lhity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Fediteli $koly

Y 7 we

ve lhiité do 30 dnii odstranit nedostatky zjiSténé pri inspekéni ¢innosti a ve stejné lhiité
pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jak byly nedostatky odstranény a jaka
byla pFijata opatreni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Inspektorat v Kraji Vysodina,
Zborovska 3, 586 01 Jihlava, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.czs piipojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, o0 které se inspekéni zjiSténi opiraji
Koncepce rozvoje Zakladni $koly Polna na obdobi 2018-2020, ze dne 18. 5. 2018

Skolni vzdé&lavaci program pro zakladni vzdélavani Skola pro viechny, verze platna
od 1.9. 2016

Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly, Skolni rok 2018/2019

A

Vyro¢ni zprava o ¢innosti $koly, Skolni rok 2019/2020
Ziznamové archy hospitacni ¢innosti

Z&pisy z jednani predmétovych komisi a metodického sdruzeni
Zapisy z jednani pedagogické rady

Dokumentace ke $kolnimu stravovani

Minimalni preventivni program, Skolni rok 2020/2021
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10. Plan prace Skoly, Skolni rok 2019/2020, ze dne 18. 9. 2018
11. Plan prace vychovného poradce, Skolni rok 2019/2020, ze dne 7. 9. 2019
12. Roc¢ni realiza¢ni plan EVVO, skolni rok 2019/2020, ze dne 11. 9. 2019

13. Plan dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki, Skolni rok 2019/2020, ze dne
21.9. 2019

14. Plan kontrolni a hospitacni ¢innosti, Skolni rok 2019/2020, ze dne 18. 9. 2019
15. Pl&n préce skolni druziny, $kolni rok 2019/2020, ze dne 11. 9. 2019

16. Pléan préce skolniho klubu, skolni rok 2019/2020, ze dne 9. 9. 2019

17. ICT plén skoly na rok 2019/2020, ze dne 15. 9. 2019

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miiZe Feditel $koly podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. Pipadné
pFipominky zalete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Inspektorat v Kraji Vysocina,
Zborovska 3, 586 01 Jihlava, pfipadné prostfednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
Feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $Skole nebo S§kolském
zaf¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥isluném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zveiejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

PhDr. Ludmila Slansk4, skolni inspektorka
vedouci inspekéniho tymu

Ludmila Slanska v. r.

Mgr. Ludmila Dobalova, Skolni inspektorka Ludmila Dobalova v. r.

Mgr. Be. Katetina Hlavackova, skolni inspektorka Katetina Hlavackova v. r.

Jarmila Kubankova, Ph. D., odbornice na pedagogickou
psychologii

Jarmila Kubankova v. r.

Mgr. Stanislav Novotny, specialista na zakladni

o 1 \ s Stanislav Novotny v. r.
a stiedni odborné vzdélavani y

Ing. Hana VVejvodov4, kontrolni pracovnice . ,
g J P Hana Vejvodova v. r.

V Jihlavé dne 12. fijna 2020

Datum a podpis Feditele §koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

Mgr. Zdenék Dvorak Zden¢k Dvorak v. r.
teditel Skoly

V Polné dne 30. 11. 2020
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